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1.1 EL PROYECTO YURI

El proyecto “YURI - Intercultural urban-rural
dialogues for collective entrepreneurship’ es
una alianza estratégica Erasmus+ de 18 meses
de duracion en el ambito de la juventud en la que
participan siete organizaciones de seis paises:
CEPAIM (Espafia), CESIE (Italia), Elan Interculturel
(Francia), KMOP Policy Center (Bélgica), La Xixa
(Espana), Xwhy / Agency of Understanding
(Lituania) y YEU Cyprus (Chipre).

YURI se cred para dar respuesta a un conjunto de necesidades detectadas por el
consorcio durante los primeros meses de 2021. Segun nuestras conclusiones, fruto de una
investigacion documental en cada contexto nacional y de 8 entrevistas con monitores
juveniles (2 en Chipre, 1 en Francia, 1 en ltalia, 2 en Lituania 'y 2 en Espana) y 16 entrevistas
con jovenes que viven en zonas rurales (9: 2 en Chipre, 2 en Francia,1 en ltalia, 2 en Lituania
y 2 en Espana) y urbanas (7: 2 en Francia, 1 en ltalia, 2 en Lituania y 2 en Espana), en
todos los paises socios existe una cantidad significativa de ninis y un elevado desempleo
Jjuvenil, con tasas crecientes de ambos indicadores en las zonas rurales, agravadas por
la escalada de la crisis climatica y las consecuencias de la pandemia de la Covid-19* En
este marco, parecia urgente promover formas innovadoras de emprendimiento social
y colectivo con jovenes, en particular entre quienes que se enfrentan a dificultades y/o
tienen menos oportunidades, promover su implicacion activa en la lucha contra el cambio
climatico desde una perspectiva intercultural, sistéemica y de desarrollo de competencias,
fomentando al mismo tiempo estrategias colectivas de autoempleo ecologico basadas
en la colaboracion urbano-rural. Sin embargo, los sistemas de creencias, la falta de apoyo
politico, los modos de vida y la falta de competencias obstaculizan la participacion de la
gente joven en practicas profesionalmente prometedoras y socialmente necesarias, tanto
en las zonas rurales como en las urbanas.

1 Eletti, D. et al. (2021). Yuri Intercultural Urban-Rural Youth Dialogues For Collective Entrepreneurship: Needs
and analysis. Erasmus+ KA2. Cooperation Partnership in Youth 2021.
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2.4 LA EXPERIENCIA EN ESPANA - CEPAIM

CEPAIM llevo a cabo la formacion piloto “Sistemas de creencias y dialogos interculturales
entre juventud urbano-rural’ con jovenes y profesionales del sector de la juventud en
septiembre de 2022.

Organizacion de la formacion y sedes

La formacion se organizo en 3 partes: una sesion presencial de 6 horas y dos sesiones en
linea de 3 horas. La sesion presencial se realizd en Almagro, una zona rural de la provincia
de Ciudad Real.

Participantes

En la formacion participaron 15 personas, 10 de ellas jovenesy 5 profesionales de diferentes
entidades sociales. EL grupo joven procedia de las localidades de Bolanos de Calatrava
con una poblacion de unos 12.000 habitantes, de Almagro con unos 8.000 habitantes y
Ciudad Real con una poblacion de unos 75.000 habitantes. Cabe destacar que los jovenes
participantes procedian de entornos socioecondmicos con alta vulnerabilidad y que
su rango de edad oscilaba entre 16 y 21 anos. En cuanto a las profesionales, trabajan en
organizaciones sociales como Mille Cunti y la Asociacion Lluvia Violeta. Su rango de edad
se situaba entre 29 y 37 anos.

Contenido y evaluacion

Durante el piloto, conseguimos crear un espacio para que tanto jovenes como profesionales
abordaran los prejuicios relacionados con los estilos de vida rural y urbano y mejoraran sus
habilidades sociales a traves de la expresion corporal, lo que sentaria las bases para una
futura incorporacion al mercado laboraly, por qué no, al emprendimiento juvenil rural.
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2.5 LA EXPERIENCIA EN CHIPRE - YEU
Chipre

YEU Chipre llevo a cabo la formacion piloto “Sistemas de creencias y dialogos interculturales
entre juventud urbano-rural” con jovenes y profesionales del sector de la juventud entre
julio y septiembre de 2022.

Organizacion de la formacion y sedes

La formacion se organizo en tres partes:

1.

Una sesion presencial de 6 horas que tuvo lugar el 23 de julio en Deryneia, pueblo
situado en la costa oriental de la isla, justo al lado de la zona limitrofe que separa
las partes norte y sur del pais. El pueblo es famoso por su produccion agricola,
especialmente de patatas y fresas. Para atraer a la poblacion local, asi como a
participantes de la comunidad turcochipriota, unimos fuerzas con un grupo informal
local llamado Famagusta Avenue Garage, que difundid el acto entre sus redes y nos
facilito el espacio de formacion, situado a pocos metros del puesto de control de
frontera.

La segunda parte se llevd a cabo en formato de estudio independiente basado en
una pequena tarea que se entrego a cada participante de la sesion presencial y que
serviria de entrada para la sesion en linea. Se les pidio eligir uno o varios momentos
sociales (reuniones familiares, encuentros de amistades o colegas de trabajo, etc),
que buscaran estereotipos y conceptos erroneos sobre los entornos rurales y urbanos,
y que tomaran notas para poder informar de ellos durante la sesion en linea. Esta parte
tuvo lugar entre el 24 de julio y el 14 de septiembre. Se designd un total de 4 horas a
esta fase.

La tercera parte tuvo lugar el 15 de septiembre, en linea, a través de la plataforma
Zoom y duro 2 horas.
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2.6 LA EXPERIENCIA EN FRANCIA - ELAN
INTERCULTUREL

Elan Interculturel llevd a cabo la formacion piloto'Sistemas de creencias y didlogos
interculturales entre juventud urbano-rural’ con jovenes y animadores juveniles en
septiembre de 2022.

Organizacion de la formacion y sedes

La formacion se organizo en tres sesiones: una online de 2 horas y dos presenciales, en
colaboracion con Mission locale de Limoges, que acompana a menores y jovenes adultos
en un itinerario de insercion profesional.

Participantes

Participaron en la formacion 17 personas, 13 de ellas jovenes de entre 16 y 25 anos y

4 profesionales del trabajo social. EL grupo estaba formado por 7 mujeres y 10 hombres, 7
residentes en zonas rurales (5 jovenes y 2 profesionales) y 10 en zonas urbanas (8 jovenes
y 2 profesionales). La mayoria de participantes venian de un contexto familiar migrante; de
hecho, la mayoria de ellos habia nacido en Francia de al menos un progenitor extranjero. 9
participantes eran blancos y 8 BIPOC.

Contenido y evaluacion

Missions locales es una amplia red de instituciones financiadas por el Estado, que
acompanan a jovenes de 16 a 25 anos en su trayectoria profesional. Muchas veces, las
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2.7 LA EXPERIENCIA EN ITALIA - CESIE

CESIE llevo a cabo la formacion piloto “Sistemas de creencias y dialogos interculturales
entre juventud urbano-rural’ con jovenes y profesionales del ambito juvenil entre julio y
septiembre de 2022.

Organizacion de la formacion y sede

La formacion se llevo a cabo en dos partes: una sesion presencial en Santo Stefano
Quisquina, una zona rural a 1h30 de las ciudades mas cercanas (Palermo y Agrigento) y una
sesion en linea realizada en septiembre.

Participantes

Durante la sesion presencial, el grupo estaba compuesto por personas de entre 16 y 30 anos
procedentes en su mayoria de zonas rurales, aunque algunas de ellas eran estudiantes
universitarias que vivian en la ciudad durante el curso academico y que por tanto vivian
en la ciudad durante el curso academico y volvian al campo durante el verano. Debido a
la distancia del lugar de formacion y a la falta de transporte desde las ciudades, fue dificil
implicar a jovenes de zonas urbanas en la sesion presencial. Aunque las personas implicadas
fueron principalmente jovenes de la zona, la gran mayoria vivia en la ciudad durante el ano,
por lo que el grupo estaba constituido por una mezcla de experiencias urbanas y rurales.
En cambio, la sesion en linea permitid la participacion de jovenes tanto de zonas rurales
como urbanas de la region y conté tambiéen con participantes que no pudieron asistir a la
reunion presencial. La sesion en linea tuvo lugar después de la sesion presencial, lo que
permitio aprovechar el espiritu de equipo desarrollado en el grupo.
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2.8 LA EXPERIENCIA EN LITUANIA - XWHY

Xwhy llevo a cabo la formacion piloto “Sistemas de creencias y dialogos interculturales
entre juventud urbano-rural’ con jovenes y con profesionales del ambito juvenil en agosto
de 2022.

Organizacion de la formacion y sedes

La formacion piloto de YURI se dividio en tres partes: dos sesiones presenciales de 6
horas, seguidas de una sesion en linea mas breve para la que se pidio a cada participante
que completara algunas ‘tareas’ previas, evaluando sus experiencias y antecedentes
relacionados con el proyecto YURI, asi como evaluando la formacion y reflexionando sobre
las actividades en las que habia participado.

Las sesiones presenciales se llevaron a cabo en Kintai Arts Residency, en la tranquila
region rural de Silutés rajono savivaldybé (municipio del distrito de Siluté), gracias a la
colaboracion entre Xwhy y Kintai Arts Residency, Ambas organizaciones adquirieron un
edificio abandonado en Kintai, con el objetivo de revitalizarlo realizando actividades sociales
y creativas, talleres, formacion, etc. Paralelamente, Xwhy ha estado trabajando con Kinty
Kaitavimo Klubas (KKK) organizando campamentos de verano con jovenes procedentes de
distintas zonas urbanas y rurales.
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3.1 Emprendimiento verde, social y
colectivo: un marco conceptual

El término “emprendedor” se remonta a la economia francesa de los siglos XVII 'y XVIII. En
frances, “entrepreneur” se refiere a una persona que emprende un proyecto o una actividad
de envergadura. En particular, se ha utilizado para identificar a individuos aventureros que
han impulsado el progreso econdémico encontrando nuevas y mejores formas de hacer las
cosas. Segun Peter Drucker, “el emprendedor siempre busca el cambio, responde a él y lo
explota como una oportunidad ™2,

El emprendimiento ha sido durante siglos un motor fundamental del progreso econémico
y de la innovacion. Sin embargo, en los ultimos anos se ha desarrollado un nuevo tipo de
emprendimiento mas centrado en la sostenibilidad social y medioambiental. Este capitulo
explora los conceptos de emprendimiento verde, socialy colectivoy como los y las jovenes
pueden capitalizarlos para crear un cambio positivo en sus comunidades.

En el marco del proyecto YURI, no nos centramos unicamente en el emprendimiento en
general; por el contrario, la investigacion y el trabajo realizados se especializaron en el
emprendimiento verde, social y colectivo.

Emprendimiento verde

La iniciativa empresarial ecologica se centra en la produccion de productos y servicios
respetuosos con el medio ambiente, al tiempo que promueve la sostenibilidad en el
proceso. Sin embargo, el equilibrio entre el beneficio y la sostenibilidad ha sido un reto en
el pasado y sigue siendolo hoy en dia®.

Hay dos formas principales de ver y entender el emprendimiento verde: la primera se basa
en el resultado (productos y servicios) y la segunda en el proceso de produccion. De hecho,
los emprendimientos verdes ofrecen productos y servicios ecologicos y respetuosos con
el medio ambiente, como la gestion de residuos, la agricultura sostenible o las energias
renovables. Sin embargo, dentro de la economia verde, se concede gran importancia al
proceso de produccion, segun el cual deben producir sus productos o servicios mediante
un proceso respetuoso con el medio ambiente o con la ayuda de tecnologias limpias, como
el ecoturismo o la fabricacion neutra en carbono.

12 Drucker, P. F. (1985). Innovation and entrepreneurship: Practice and principles. Harper & Row. p. 19.

13 Geoffrey, J. (2017). Profits and Sustainability: A History of Green Entrepreneurship. New York: Oxford
University Press

14 ILO. (2015). Sustainable enterprises and green jobs: Challenges and opportunities for entrepreneurs. https./
0o olthizSOQI'D+3 0S3hU3+03ULHTO000NE IND30000ND 3 INAIOL vTUDNA+O3ULHIGId0QI DL/ 33ts
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3.2 COMPETENCIAS NECESARIAS PARA EL
EMPRENDIMIENTO VERDE, SOCIAL Y COLECTIVO

En los ultimos anos, el emprendimiento se ha convertido en un aspecto fundamental del
crecimiento y del desarrollo econdmicos. Cada vez es mas evidente que es un aspecto
crucial para crear empleo, generar riqueza y promover la innovacion en la sociedad.
En la Union Europea (UE), el emprendimiento ha sido reconocido como un motor clave
del crecimiento econdmico, y los responsables politicos han promovido politicas para
fomentarlo y apoyarlo. El Marco Europeo de Competencias de Emprendimiento (EntreComp)
se cre6 como herramienta para orientar el desarrollo de las capacidades y competencias
empresariales. En este capitulo, el lector podra leer sobre las competencias necesarias
para emprender con perspectiva colectiva, verde y social basadas en el marco EntreComp.

EntreComp es un marco de competencias empresariales desarrollado por el Centro Comun
de Investigacion de la Comision Europea en 2016. Se disenod para proporcionar un lenguaje
y una referencia comunes para la educacion y la formacion en emprendimiento, asi como
para promover y desarrollar las competencias emprendedoras en toda Europa. EL marco se
basa en la premisa de que el emprendimiento no consiste unicamente en crear y dirigir una
empresa, sino que es una mentalidad y requiere un conjunto de competencias que pueden
aplicarse en muchos contextos diferentes. Abarca 15 competencias que se agrupan en tres
areas: _NaNzGTI1am Nyt NGHnxNTUsthnGanGI TN G-

Marco Europeo de Competencias de Emprendimiento - EntreComp

La Comision Europea ha desarrollado EntreComp: el Marco Europeo de Competencias de
Emprendimiento para apoyar una comprension compartida y global de la emprendeduria
como competencia. EntreComp identifica los conocimientos, habilidades y actitudes que
necesitamos para actuar sobre las oportunidades e ideas y transformarlas en valor social,
cultural o financiero.

Innovacion

EntreComp es innovador porque proporciona un marco global desarrollado a traves de un
proceso participativo, que abarca toda la gama de capacidades y competencias para el
emprendimiento y proporciona un enfoque holistico, adaptable y flexible para el desarrollo y
reconocimiento de las capacidades y competencias de emprendeduria

27  European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, (2018).
EntreComp: the entrepreneurship competence framework, Publications Office. htips.//data.europa.eu/
khiee ¢ 0 -—



https://data.europa.eu/doi/10.2767/762330
https://data.europa.eu/doi/10.2767/762330
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en






https://data.europa.eu/doi/10.2760/574864
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3.3 RECURSOS PARA EMPRENDIMIENTOS
COLECTIVOS, VERDES Y SOCIALES

El emprendimiento es un elemento esencial para el crecimiento economico y el desarrollo
social en la UE. Ofrece oportunidades de innovacion, creacion de empleo y generacion
de riqueza, y contribuye a la competitividad global de la Union en el mercado mundial.
Sin embargo, los modelos empresariales tradicionales a menudo favorecen los beneficios
individuales frente a las preocupaciones sociales y medioambientales, lo que provoca
externalidades negativas y practicas insostenibles. En los ultimos anos, la UE ha reconocido
la importancia de fomentar el emprendimiento colectivo, verde y social. Este capitulo
examina las distintas politicas, iniciativas y programas de financiacion de la UE que apoyan
estos modelos de emprendimiento.

3.3.1 Vision general de la politica de apoyo, la financiacion y las
instituciones de apoyo al emprendimiento social a escala local, nacional y
europea.

Perspectivas politicas de la UE sobre el emprendimiento colectivo, verde y
social

Las politicas publicas desempenan un papelcrucialen elapoyo alemprendimiento colectivo,
verde y social de los jovenes en la UE. Estas politicas proporcionan un marco para crear un
entorno propicio para el crecimiento y el desarrollo de estas formas de emprendimiento.
Aqui detallaremos algunas politicas clave de la UE centradas en cuestiones colectivas,
verdes y sociales, como el Pacto verde europeo, el Plan de accion de economia circular, el
Plan de accion de contaminacion cero, el Pilar europeo de derechos sociales y el Plan de
accion de economia social.

El pacto verde

La Union Europea reconoce la importancia del emprendimiento verde para alcanzar sus
objetivos medioambientales, en particular con la presentacion del Pacto verde Europeo,
propuesto en 2019 como una estrategia global destinada a transformar la economia
del bloque en una economia sostenible, eficiente en el uso de los recursos y con bajas
emisiones de carbono. El objetivo principal del Pacto verde es lograr la neutralidad de
carbono en toda la UE para 2050 y, al mismo tiempo, promover el crecimiento econdémico y
crear oportunidades de empleo?°.

El Pacto verde engloba varias iniciativas destinadas a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, promover el uso de energias renovables y mejorar la eficiencia

30 European Commission. (2019). The European Green Deal. hitps.//ec.europa.eu/info/strategy/
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4.1 AGRICULTURA

Arran de Terra

#Espana #Rural-Urbano

Arran de terra es una cooperativa sin animo de lucro que integra la promocion de iniciativas
locales de Transicion Agroecologica, que es un concepto definido como “la transicion

de sistemas economicos, sociales y politicos que preservan privilegios, promueven la
desigualdad y son depredadores de la naturaleza a sistemas ecoloégicamente sanos y
sostenibles, economicamente viables y socialmente justos” (Sevilla i Gonzalez de Molina,
1995)%. Esta cooperativa se situa en diferentes comarcas catalanas como: La Garrotxa, la
Conca de Barbera, la Selva, Catalunya Central y Area Metropolitana de Barcelona.

e Pagina web: https./arrandeterra.org
o Twitter: t i3+ @IQUINZINDOG3:GAL NINz3GI

Innovacion

13GakNNz3Gise compromete a promover la transicion hacia sistemas alimentarios y
sociedades mas justos y sostenibles. Promueve la produccion ecoldgica y el consumo
local, la cohesion territorial y social, la justicia social y medioambiental, y la conservacion de
los ecosistemas y los recursos naturales.

Para avanzar en esta direccion es necesario comprometerse en procesos locales de
Transicion Agroecologica. Sin embargo, la Transicion Agroecologica no puede promoverse
desde un modelo Unico y estandarizado:  33GANiiN33G ayuda a cada territorio a definir, a
traves de procesos amplios y transversales de participacion ciudadana, sus caracteristicas y
estrategias endogenas singulares.

Sostenibilidad

La agroecologia y soberania alimentaria son conceptos y propuestas que han trascendido
el ambito agroalimentario para configurar un nuevo paradigma ecosocial. Esta vision es
compartida por cada vez mas agentes sociales de todos los ambitos lo que garantiza su
implantacion, continuidad y sostenibilidad.

65  SevillaiGonzalezde Molina.(1995) Eldesarrolloruralde la“otramodernidad” Elementos pararecampesinizar
la agrigultura desde la agroecologia. En Praxis participativas desde el medio rural. IEPALA Editorial. https.//
pUihal+#Dhh TIGEHzSO36USIAsENZt 36-~ — @Dk 13N+hU3 TNO ThdiNdlie- 0Ght _ + N+Gsshuesht 303Gk ¢ N+

Gt _ hzGt _ Dhuk Nzdlk Gt Gt UGst i RNQIBFGI3E
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4.2 CREACION DE COMUNIDADES E
INCLUSION SOCIAL

Briganti del Cerreto

#ltalia #Rural

Briganti del Cerreto es una cooperativa comunitaria con sede en los Apeninos tosco-
emilianos. En 2003, un pequeno grupo de jovenes residentes fundo la cooperativa
con el objetivo de revitalizar la vida social y economica del territorio y hacer frente a la
despoblacion del pueblo.

e Pagina web: t ii3¥100Q QL3 SGANk ITNzzNiTVDO
Innovacion

93ISGaNnk-Ne = N33\l es un modelo de innovacion social en el que las personas son al mismo

tiempo productoras y usuarias de bienes y servicios

Eficacia

A lo largo de los afios, 93ISGall-N5) - N33Nilv ha crecido, creando nuevos puestos de trabajo
(en el sector agroturistico) y servicios que mejoraron la vida economica y social de la
comunidad y atrajeron a nuevos residentes al pueblo. Gracias a la fuerte participacion de
los ciudadanos de Cerreto Alpi, ha sido posible desarrollar nuevas atracciones turisticas
y restablecer algunos servicios esenciales (por ejemplo: transporte escolar, reparto de
medicamentos) e instalaciones (tienda de comestibles, gasolinera, etc.) en beneficio de
toda la comunidad

Sostenibilidad

Junto con las actividades comerciales, 93SGaliN& = N3zNitv ofrece algunos servicios que
no son rentables (como el servicio de autobus escolar). Sin embargo, desempenan un
importante papel social y se ven compensados por los beneficios obtenidos por aquellos
servicios que si son monetizables. Por lo tanto, 93SGaAlltNs - N33Nifv puede considerarse un
modelo empresarial autosuficiente capaz de revitalizar toda la comunidad
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4.3 HUERTOS COMUNITARIOS

Gardens of the future

#Chipre #Urbano

Gardens of the Future es una iniciativa colectiva galardonada que comenzo en marzo

de 2020 como el primer huerto comunitario piloto en el centro histérico de Nicosia. Su
principal objetivo es promover la construccion comunidad mediante el intercambio de
experiencias en un huerto comunitario, abrazar la economia circular y la sostenibilidad
medioambiental, al tiempo que se respalda el agroemprendimiento a traves de la creacion
de nuevas oportunidades de trabajo para el barrio y mas alla. Es un espacio en el que se
pueden cultivar alimentos de forma responsable y en el que la comunidad participa en el
cultivo de huertos, jardines domeésticos y balcones.

e Pagina web: https./gardensofthefuture.com/

-~

e Facebook: tlii3B0oooisG INL BINDONAINzIt NSG3 Nd+0

Innovacion

Gardens of the Future es innovador porque es el primer jardin urbano de Nicosia y se centra
en elimpacto social y medioambiental y en la interconexion de ambos aspectos. Ademas,
el hecho de que el jardin esté situado en el centro de la capital contribuye a su alcance y
ofrece un espacio para la reconciliacion y el dialogo teniendo en cuenta, por una lado, el
conflicto bicomunal que ha vivido historicamente la ciudad, y por el otro la poblacion de
origen inmigrante que vive en la zona

Gardens of the Future ha sido hasta ahora una iniciativa eficaz que ha proporcionado el
espacio y el contexto para actividades sociales que promueven el dialogo y la creacion de
comunidad en torno a un jardin y una causa de caracter medioambiental. Ha acogido varios
actos que han fomentado el debate sobre cuestiones medioambientales y sociales y ha
colaborado con otras organizaciones e iniciativas locales.
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4.4 CO-WORKING

Inovatoriy slénis / Innovators' Valley
#Lituania #Rural-ubano

Valle de los Innovadores fue iniciada por un grupo de jovenes y actualmente tiene su
sede en la pequena ciudad de Antaliepte, en el distrito de Zarasai. Es un ejemplo de
emprendimiento social colaborativo, en el que la ecologia también tiene importancia,
ya gque uno de sus valores es la conexion con la naturaleza. Esta organizacion también
fomenta espacios de trabajo en la naturaleza.

e Pagina web: https./inovatoriuslenis.lt/en/main/
e Facebook: t li3#8Q @i INLuh BINDOIaQGH3U+Nal+0

Innovacion

Valle de los innovadores no solo ofrece espacios de vivienda a personas innovadoras y
creadoras, sino que tambiéen se centra en la vida lenta y debate abiertamente temas como
los derechos humanos, la exclusion social, las innovaciones sociales, la educacion de las
personas jovenesy la ecologia.

Eficacia

Valle de los innovadores organiza actividades locales e internacionales, como formaciones
0 seminarios, orientadas a la practica y que buscan la eficacia. Las actividades abordan
principalmente los derechos humanos, la alfabetizacion mediatica e informatica, los
negocios sociales y el liderazgo. Las personas que se alojan pueden venir solas o0 en grupo
a trabajar, creary relajarse.



https://inovatoriuslenis.lt/en/main/
https://www.facebook.com/inovatoriuslenis/









https://m.facebook.com/SiauresStotis/?fref=tag
https://m.facebook.com/SiauresStotis/?fref=tag
https://inovatoriuslenis.lt/en/main/
https://inovatoriuslenis.lt/en/main/
https://www.facebook.com/inovatoriuslenis/
https://www.facebook.com/inovatoriuslenis/












https://southworking.socialgreenhub.org/
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