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Este manual ha sido elaborado en el marco del proyecto “YURI – Intercultural urban-
rural dialogues for collective entrepreneurship” (Proyecto nº 2021-1-ES02-KA220-

YOU-000029041). Esta publicación refleja únicamente las opiniones de los autores, 
y la Comisión no se hace responsable del uso que pueda hacerse de la información 

que contiene.

Socios del proyecto YURI

La Xixa (España): www.laxixa.org
CEPAIM (España): www.cepaim.org

CESIE (Italia): www.cesie.org
Élan Interculturel (Francia): www.elaninterculturel.com

KMOP Policy Center (Bélgica): www.policy-center.kmop.org
Xwhy / Agencia de Cooperación (Lituania): www.xwhy.lt

Juventud para Intercambio y Comprensión Chipre (Chipre):www.yeucyprus.org

Esta publicación está bajo licencia Creative Commons.
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1.1 EL PROYECTO YURI

El proyecto “YURI – Intercultural urban-rural 
dialogues for collective entrepreneurship” es 

una alianza estratégica Erasmus+ de 18 meses 
de duración en el ámbito de la juventud en la que 
participan siete organizaciones de seis países: 
CEPAIM (España), CESIE (Italia), Élan Interculturel 
(Francia), KMOP Policy Center (Bélgica), La Xixa 
(España), Xwhy / Agency of Understanding 
(Lituania) y YEU Cyprus (Chipre).

YURI se creó para dar respuesta a un conjunto de necesidades detectadas por el 
consorcio durante los primeros meses de 2021. Según nuestras conclusiones, fruto de una 
investigación documental en cada contexto nacional y de 8 entrevistas con monitores 
juveniles (2 en Chipre, 1 en Francia, 1 en Italia, 2 en Lituania y 2 en España) y 16 entrevistas 
con jóvenes que viven en zonas rurales (9: 2 en Chipre, 2 en Francia,1 en Italia, 2 en Lituania 
y 2 en España) y urbanas (7: 2 en Francia, 1 en Italia, 2 en Lituania y 2 en España), en 
todos los países socios existe una cantidad significativa de ninis y un elevado desempleo 
juvenil, con tasas crecientes de ambos indicadores en las zonas rurales, agravadas por 
la escalada de la crisis climática y las consecuencias de la pandemia de la Covid-191. En 
este marco, parecía urgente promover formas innovadoras de emprendimiento social 
y colectivo con jóvenes, en particular entre quienes que se enfrentan a dificultades y/o 
tienen menos oportunidades, promover su implicación activa en la lucha contra el cambio 
climático desde una perspectiva intercultural, sistémica y de desarrollo de competencias, 
fomentando al mismo tiempo estrategias colectivas de autoempleo ecológico basadas 
en la colaboración urbano-rural. Sin embargo, los sistemas de creencias, la falta de apoyo 
político, los modos de vida y la falta de competencias obstaculizan la participación de la 
gente joven en prácticas profesionalmente prometedoras y socialmente necesarias, tanto 
en las zonas rurales como en las urbanas.

1 Eletti, D. et al. (2021). Yuri Intercultural Urban-Rural Youth Dialogues For Collective Entrepreneurship: Needs 
and analysis. Erasmus+ KA2. Cooperation Partnership in Youth 2021. 
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2.4 LA EXPERIENCIA EN ESPAÑA - CEPAIM
CEPAIM llevó a cabo la formación piloto “Sistemas de creencias y diálogos interculturales 
entre juventud urbano-rural” con jóvenes y profesionales del sector de la juventud en 
septiembre de 2022.

Organización de la formación y sedes
La formación se organizó en 3 partes: una sesión presencial de 6 horas y dos sesiones en 
línea de 3 horas. La sesión presencial se realizó en Almagro, una zona rural de la provincia 
de Ciudad Real.

Participantes
En la formación participaron 15 personas, 10 de ellas jóvenes y 5 profesionales de diferentes 
entidades sociales. El grupo joven procedía de las localidades de Bolaños de Calatrava 
con una población de unos 12.000 habitantes, de Almagro con unos 8.000 habitantes y 
Ciudad Real con una población de unos 75.000 habitantes. Cabe destacar que los jóvenes 
participantes procedían de entornos socioeconómicos con alta vulnerabilidad y que 
su rango de edad oscilaba entre 16 y 21 años. En cuanto a las profesionales, trabajan en 
organizaciones sociales como Mille Cunti y la Asociación Lluvia Violeta. Su rango de edad 
se situaba entre 29 y 37 años.

Contenido y evaluación
Durante el piloto, conseguimos crear un espacio para que tanto jóvenes como profesionales 
abordaran los prejuicios relacionados con los estilos de vida rural y urbano y mejoraran sus 
habilidades sociales a través de la expresión corporal, lo que sentaría las bases para una 
futura incorporación al mercado laboral y, por qué no, al emprendimiento juvenil rural.
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2.5 LA EXPERIENCIA EN CHIPRE - YEU 
Chipre

YEU Chipre llevó a cabo la formación piloto “Sistemas de creencias y diálogos interculturales 
entre juventud urbano-rural” con jóvenes y profesionales del sector de la juventud entre 
julio y septiembre de 2022.

Organización de la formación y sedes 
La formación se organizó en tres partes:

1. Una sesión presencial de 6 horas que tuvo lugar el 23 de julio en Deryneia, pueblo 
situado en la costa oriental de la isla, justo al lado de la zona limítrofe que separa 
las partes norte y sur del país. El pueblo es famoso por su producción agrícola, 
especialmente de patatas y fresas. Para atraer a la población local, así como a 
participantes de la comunidad turcochipriota, unimos fuerzas con un grupo informal 
local llamado Famagusta Avenue Garage, que difundió el acto entre sus redes y nos 
facilitó el espacio de formación, situado a pocos metros del puesto de control de 
frontera.

2. La segunda parte se llevó a cabo en formato de estudio independiente basado en 
una pequeña tarea que se entregó a cada participante de la sesión presencial y que 
serviría de entrada para la sesión en línea. Se les pidió eligir uno o varios momentos 
sociales (reuniones familiares, encuentros de amistades o colegas de trabajo, etc.), 
que buscaran estereotipos y conceptos erróneos sobre los entornos rurales y urbanos, 
y que tomaran notas para poder informar de ellos durante la sesión en línea. Esta parte 
tuvo lugar entre el 24 de julio y el 14 de septiembre. Se designó un total de 4 horas a 
esta fase.

3. La tercera parte tuvo lugar el 15 de septiembre, en línea, a través de la plataforma 
Zoom y duró 2 horas. 
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2.6 LA EXPERIENCIA EN FRANCIA - ÉLAN 
INTERCULTUREL

Élan Interculturel llevó a cabo la formación piloto”Sistemas de creencias y diálogos 
interculturales entre juventud urbano-rural” con jóvenes y animadores juveniles en 
septiembre de 2022.

Organización de la formación y sedes
La formación se organizó en tres sesiones: una online de 2 horas y dos presenciales, en 
colaboración con Mission locale de Limoges, que acompaña a menores y jóvenes adultos 
en un itinerario de inserción profesional.

Participantes
Participaron en la formación 17 personas, 13 de ellas jóvenes de entre 16 y 25 años y
4 profesionales del trabajo social. El grupo estaba formado por 7 mujeres y 10 hombres, 7 
residentes en zonas rurales (5 jóvenes y 2 profesionales) y 10 en zonas urbanas (8 jóvenes 
y 2 profesionales). La mayoría de participantes venían de un contexto familiar migrante; de 
hecho, la mayoría de ellos había nacido en Francia de al menos un progenitor extranjero. 9 
participantes eran blancos y 8 BIPOC.

Contenido y evaluación
Missions locales es una amplia red de instituciones financiadas por el Estado, que 
acompañan a jóvenes de 16 a 25 años en su trayectoria profesional. Muchas veces, las 
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2.7 LA EXPERIENCIA EN ITALIA - CESIE

CESIE llevó a cabo la formación piloto “Sistemas de creencias y diálogos interculturales 
entre juventud urbano-rural” con jóvenes y profesionales del ámbito juvenil entre julio y 
septiembre de 2022.

Organización de la formación y sede
La formación se llevó a cabo en dos partes: una sesión presencial en Santo Stefano 
Quisquina, una zona rural a 1h30 de las ciudades más cercanas (Palermo y Agrigento) y una 
sesión en línea realizada en septiembre.

Participantes
Durante la sesión presencial, el grupo estaba compuesto por personas de entre 16 y 30 años 
procedentes en su mayoría de zonas rurales, aunque algunas de ellas eran estudiantes 
universitarias que vivían en la ciudad durante el curso académico y que por tanto vivían 
en la ciudad durante el curso académico y volvían al campo durante el verano. Debido a 
la distancia del lugar de formación y a la falta de transporte desde las ciudades, fue difícil 
implicar a jóvenes de zonas urbanas en la sesión presencial. Aunque las personas implicadas 
fueron principalmente jóvenes de la zona, la gran mayoría vivía en la ciudad durante el año, 
por lo que el grupo estaba constituido por una mezcla de experiencias urbanas y rurales.
En cambio, la sesión en línea permitió la participación de jóvenes tanto de zonas rurales 
como urbanas de la región y contó también con participantes que no pudieron asistir a la 
reunión presencial. La sesión en línea tuvo lugar después de la sesión presencial, lo que 
permitió aprovechar el espíritu de equipo desarrollado en el grupo.
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2.8 LA EXPERIENCIA EN LITUANIA - XWHY

Xwhy llevó a cabo la formación piloto “Sistemas de creencias y diálogos interculturales 
entre juventud urbano-rural” con jóvenes y con profesionales del ámbito juvenil en agosto 
de 2022.

Organización de la formación y sedes
La formación piloto de YURI se dividió en tres partes: dos sesiones presenciales de 6 
horas, seguidas de una sesión en línea más breve para la que se pidió a cada participante 
que completara algunas “tareas” previas, evaluando sus experiencias y antecedentes 
relacionados con el proyecto YURI, así como evaluando la formación y reflexionando sobre 
las actividades en las que había participado.

Las sesiones presenciales se llevaron a cabo en Kintai Arts Residency, en la tranquila 
región rural de Šilutės rajono savivaldybė (municipio del distrito de Šilutė), gracias a la 
colaboración entre Xwhy y Kintai Arts Residency, Ambas organizaciones adquirieron un 
edificio abandonado en Kintai, con el objetivo de revitalizarlo realizando actividades sociales 
y creativas, talleres, formación, etc. Paralelamente, Xwhy ha estado trabajando con Kintų 
Kaitavimo Klubas (KKK) organizando campamentos de verano con jóvenes procedentes de 
distintas zonas urbanas y rurales.
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3.1 Emprendimiento verde, social y 
colectivo: un marco conceptual

El término “emprendedor” se remonta a la economía francesa de los siglos XVII y XVIII. En 
francés, “entrepreneur” se refiere a una persona que emprende un proyecto o una actividad 
de envergadura. En particular, se ha utilizado para identificar a individuos aventureros que 
han impulsado el progreso económico encontrando nuevas y mejores formas de hacer las 
cosas. Según Peter Drucker, “el emprendedor siempre busca el cambio, responde a él y lo 
explota como una oportunidad”12.

El emprendimiento ha sido durante siglos un motor fundamental del progreso económico 
y de la innovación. Sin embargo, en los últimos años se ha desarrollado un nuevo tipo de 
emprendimiento más centrado en la sostenibilidad social y medioambiental. Este capítulo 
explora los conceptos de emprendimiento verde, social y colectivo y cómo los y las jóvenes 
pueden capitalizarlos para crear un cambio positivo en sus comunidades.

En el marco del proyecto YURI, no nos centramos únicamente en el emprendimiento en 
general; por el contrario, la investigación y el trabajo realizados se especializaron en el 
emprendimiento verde, social y colectivo.

Emprendimiento verde
La iniciativa empresarial ecológica se centra en la producción de productos y servicios 
respetuosos con el medio ambiente, al tiempo que promueve la sostenibilidad en el 
proceso. Sin embargo, el equilibrio entre el beneficio y la sostenibilidad ha sido un reto en 
el pasado y sigue siéndolo hoy en día13.

Hay dos formas principales de ver y entender el emprendimiento verde: la primera se basa 
en el resultado (productos y servicios) y la segunda en el proceso de producción. De hecho, 
los emprendimientos verdes ofrecen productos y servicios ecológicos y respetuosos con 
el medio ambiente, como la gestión de residuos, la agricultura sostenible o las energías 
renovables. Sin embargo, dentro de la economía verde, se concede gran importancia al 
proceso de producción, según el cual deben producir sus productos o servicios mediante 
un proceso respetuoso con el medio ambiente o con la ayuda de tecnologías limpias, como 
el ecoturismo o la fabricación neutra en carbono14.

12 Drucker, P. F. (1985). Innovation and entrepreneurship: Practice and principles. Harper & Row. p. 19.
13 Geoffrey, J. (2017).  Profits and Sustainability: A History of Green Entrepreneurship. New York: Oxford 

University Press
14 ILO. (2015). Sustainable enterprises and green jobs: Challenges and opportunities for entrepreneurs. https://

ǫǫǫΒŬƂƕΒƕƺŠΘǫĺƊǂƷ̸ΘŠƺƕǓƷǂΘƷǓĹƂŬĺΘΦΦΦŇŁΙŇƊƷΘΦΦΦŇƊƷΙŇƌǋΘŁƕĺǓƊŇƌǋǂΘƷǓĹƂŬĺĞǋŬƕƌΘǫĺƊǂΙ̵̸̳̹̻̻ΒƷŁş

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_250688.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_250688.pdf


https://doi.org/10.1023/A:1023331212247
http://gggi.org/site/assets/uploads/2019/04/GGGI-Guide-to-Green-Entrepreneurship-in-Kiribati-Chapter-2-What-is-Green-Entrepreneurship-1.pdf
http://gggi.org/site/assets/uploads/2019/04/GGGI-Guide-to-Green-Entrepreneurship-in-Kiribati-Chapter-2-What-is-Green-Entrepreneurship-1.pdf


https://centers.fuqua.duke.edu/case/wp-content/uploads/sites/7/2015/03/Article_Dees_MeaningofSocialEntrepreneurship_2001.pdf
https://centers.fuqua.duke.edu/case/wp-content/uploads/sites/7/2015/03/Article_Dees_MeaningofSocialEntrepreneurship_2001.pdf


http://www.djconnell.ca/papers.html
http://www.djconnell.ca/papers.html
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3.2 COMPETENCIAS NECESARIAS PARA EL 
EMPRENDIMIENTO VERDE, SOCIAL Y COLECTIVO

En los últimos años, el emprendimiento se ha convertido en un aspecto fundamental del 
crecimiento y del desarrollo económicos. Cada vez es más evidente que es un aspecto 
crucial para crear empleo, generar riqueza y promover la innovación en la sociedad. 
En la Unión Europea (UE), el emprendimiento ha sido reconocido como un motor clave 
del crecimiento económico, y los responsables políticos han promovido políticas para 
fomentarlo y apoyarlo. El Marco Europeo de Competencias de Emprendimiento (EntreComp) 
se creó como herramienta para orientar el desarrollo de las capacidades y competencias 
empresariales. En este capítulo, el lector podrá leer sobre las competencias necesarias 
para emprender con perspectiva colectiva, verde y social basadas en el marco EntreComp.

EntreComp es un marco de competencias empresariales desarrollado por el Centro Común 
de Investigación de la Comisión Europea en 2016. Se diseñó para proporcionar un lenguaje 
y una referencia comunes para la educación y la formación en emprendimiento, así como 
para promover y desarrollar las competencias emprendedoras en toda Europa. El marco se 
basa en la premisa de que el emprendimiento no consiste únicamente en crear y dirigir una 
empresa, sino que es una mentalidad y requiere un conjunto de competencias que pueden 
aplicarse en muchos contextos diferentes. Abarca 15 competencias que se agrupan en tres 
áreas: _ŇƌŇƺĞĺŬƖƌηŁŇηŬŁŇĞǂΌη×ŇĺǓƺǂƕǂηǱηGƌηĞĺĺŬƖƌ̵̺.

27 European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, (2018). 
EntreComp: the entrepreneurship competence framework, Publications Office. https://data.europa.eu/
ŁƕŬΘ̴̳Β̵̺̹̺Θ̵̶̶̺̹̳

Marco Europeo de Competencias de Emprendimiento - EntreComp

La Comisión Europea ha desarrollado EntreComp: el Marco Europeo de Competencias de 
Emprendimiento para apoyar una comprensión compartida y global de la emprendeduría 
como competencia. EntreComp identifica los conocimientos, habilidades y actitudes que 
necesitamos para actuar sobre las oportunidades e ideas y transformarlas en valor social, 
cultural o financiero.

• Página web: ŧǋǋƷǂΊΘΘŇĺΒŇǓƺƕƷĞΒŇǓΘǂƕĺŬĞƂΘƊĞŬƌΒżǂƷΓĺĞǋkŁϛ̴̶̴̺ϳƂĞƌŠkŁϛŇƌ

Innovación

EntreComp es innovador porque proporciona un marco global desarrollado a través de un 
proceso participativo, que abarca toda la gama de capacidades y competencias para el 
emprendimiento y proporciona un enfoque holístico, adaptable y flexible para el desarrollo y 
reconocimiento de las capacidades y competencias de emprendeduría

https://data.europa.eu/doi/10.2767/762330
https://data.europa.eu/doi/10.2767/762330
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en




https://data.europa.eu/doi/10.2760/574864
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3.3 RECURSOS PARA EMPRENDIMIENTOS 
COLECTIVOS, VERDES Y SOCIALES

El emprendimiento es un elemento esencial para el crecimiento económico y el desarrollo 
social en la UE. Ofrece oportunidades de innovación, creación de empleo y generación 
de riqueza, y contribuye a la competitividad global de la Unión en el mercado mundial. 
Sin embargo, los modelos empresariales tradicionales a menudo favorecen los beneficios 
individuales frente a las preocupaciones sociales y medioambientales, lo que provoca 
externalidades negativas y prácticas insostenibles. En los últimos años, la UE ha reconocido 
la importancia de fomentar el emprendimiento colectivo, verde y social. Este capítulo 
examina las distintas políticas, iniciativas y programas de financiación de la UE que apoyan 
estos modelos de emprendimiento.

3.3.1 Visión general de la política de apoyo, la financiación y las 
instituciones de apoyo al emprendimiento social a escala local, nacional y 
europea.

Perspectivas políticas de la UE sobre el emprendimiento colectivo, verde y 
social

Las políticas públicas desempeñan un papel crucial en el apoyo al emprendimiento colectivo, 
verde y social de los jóvenes en la UE. Estas políticas proporcionan un marco para crear un 
entorno propicio para el crecimiento y el desarrollo de estas formas de emprendimiento. 
Aquí detallaremos algunas políticas clave de la UE centradas en cuestiones colectivas, 
verdes y sociales, como el Pacto verde europeo, el Plan de acción de economía circular, el 
Plan de acción de contaminación cero, el Pilar europeo de derechos sociales y el Plan de 
acción de economía social.

El pacto verde

La Unión Europea reconoce la importancia del emprendimiento verde para alcanzar sus 
objetivos medioambientales, en particular con la presentación del Pacto verde Europeo, 
propuesto en 2019 como una estrategia global destinada a transformar la economía 
del bloque en una economía sostenible, eficiente en el uso de los recursos y con bajas 
emisiones de carbono. El objetivo principal del Pacto verde es lograr la neutralidad de 
carbono en toda la UE para 2050 y, al mismo tiempo, promover el crecimiento económico y 
crear oportunidades de empleo30.

El Pacto verde engloba varias iniciativas destinadas a reducir las emisiones de gases 
de efecto invernadero, promover el uso de energías renovables y mejorar la eficiencia 

30 European Commission. (2019). The European Green Deal. https://ec.europa.eu/info/strategy/
ƷƺŬƕƺŬǋŬŇǂΦ̵̴̳̼Φ̵̵̷̳ΘŇǓƺƕƷŇĞƌΦŠƺŇŇƌΦŁŇĞƂΙŇƌ

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en


https://ec.europa.eu/environment/strategy_en
https://ec.europa.eu/environment/strategy_en
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf


https://ec.europa.eu/environment/strategy/zero-pollution-action-plan_en
https://ec.europa.eu/environment/strategy/zero-pollution-action-plan_en
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2019/cooperatives-and-social-enterprises-work-and employment-in-selected-countries
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2019/cooperatives-and-social-enterprises-work-and employment-in-selected-countries
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2021%3A102%3AFIN&qid=1614928358298
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2021%3A102%3AFIN&qid=1614928358298


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1517&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1517&langId=en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=88&eventsId=1443&furtherEvents=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=88&eventsId=1443&furtherEvents=yes
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu- budget/2021-2027_es
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu- budget/2021-2027_es
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=89&furtherNews=yes&langId=en&newsId=10098


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1537&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1537&langId=en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2021-2027_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2021-2027_en


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R1058
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=62&langId=en


https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=67&langId=en


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/93a93a6b-12e3-11ec-b4fe-01aa75ed71a1/language-en/format-HTML/source-283859832
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/93a93a6b-12e3-11ec-b4fe-01aa75ed71a1/language-en/format-HTML/source-283859832
https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/investeu/investeu-fund-sme-window_en#:~:text=The%20InvestEU%20SME%20window%20provides,and%20small%20mid%2Dcap%20companies
https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/investeu/investeu-fund-sme-window_en#:~:text=The%20InvestEU%20SME%20window%20provides,and%20small%20mid%2Dcap%20companies
https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-finance/investeu/investeu-fund-sme-window_en#:~:text=The%20InvestEU%20SME%20window%20provides,and%20small%20mid%2Dcap%20companies
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/funding/emfaf_en


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://european-union.europa.eu/index_es
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/sme-best-practices/SBA/ index.cfm?fuseaction=practice.list
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/sme-best-practices/SBA/ index.cfm?fuseaction=practice.list
https://asf.youreurope.europa.eu/?lang=es
https://clustercollaboration.eu/


https://een.ec.europa.eu/about-enterprise-europe-network
https://een.ec.europa.eu/about-enterprise-europe-network
https://een.ec.europa.eu/events
https://een.ec.europa.eu/about-enterprise-europe-network/advice-support/business-partnering
https://een.ec.europa.eu/about-enterprise-europe-network/advice-support/business-partnering
https://een.ec.europa.eu/about-enterprise-europe-network


https://een.ec.europa.eu/success-stories
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=en
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=en


https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=en


https://www.eib.org/attachments/lucalli/smes_overview_2022_en.pdf
https://www.eib.org/attachments/lucalli/smes_overview_2022_en.pdf
https://www.eib.org/en/inde
https://eic.ec.europa.eu/eic-prizes/european-social-innovation-competition_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-prizes/european-social-innovation-competition_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_v1.5_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_v1.5_en.pdf


https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu- platforms/erek-european- resource-efficiency-knowledge-centre
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing-eu- platforms/erek-european- resource-efficiency-knowledge-centre
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy/european-sme-week_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy/european-sme-week_en
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4.1 AGRICULTURA

Arran de Terra

Arran de terra es una cooperativa sin ánimo de lucro que integra la promoción de iniciativas 
locales de Transición Agroecológica, que es un concepto definido como “la transición 
de sistemas económicos, sociales y políticos que preservan privilegios, promueven la 
desigualdad y son depredadores de la naturaleza a sistemas ecológicamente sanos y 
sostenibles, económicamente viables y socialmente justos” (Sevilla i González de Molina, 
1995)65. Esta cooperativa se sitúa en diferentes comarcas catalanas como: La Garrotxa, la 
Conca de Barberà, la Selva, Catalunya Central y Área Metropolitana de Barcelona.

 Página web: https://arrandeterra.org

 Twitter: ŧǋǋƷǂΊΘΘǋǫŬǋǋŇƺΒĺƕƊΘĞƺƺĞƌŁŇǋŇƺƺĞΙ 

Innovación

ƺƺĞƌηŁŇηǋŇƺƺĞηse compromete a promover la transición hacia sistemas alimentarios y 
sociedades más justos y sostenibles. Promueve la producción ecológica y el consumo 
local, la cohesión territorial y social, la justicia social y medioambiental, y la conservación de 
los ecosistemas y los recursos naturales.

Eficacia

Para avanzar en esta dirección es necesario comprometerse en procesos locales de 
Transición Agroecológica. Sin embargo, la Transición Agroecológica no puede promoverse 
desde un modelo único y estandarizado: ƺƺĞƌηŁŇηǋŇƺƺĞ ayuda a cada territorio a definir, a 
través de procesos amplios y transversales de participación ciudadana, sus características y 
estrategias endógenas singulares.

Sostenibilidad

La agroecología y soberanía alimentaria son conceptos y propuestas que han trascendido 
el ámbito agroalimentario para configurar un nuevo paradigma ecosocial. Esta visión es 
compartida por cada vez más agentes sociales de todos los ámbitos lo que garantiza su 
implantación, continuidad y sostenibilidad.

65 Sevilla i González de Molina. (1995) El desarrollo rural de la “otra modernidad”: Elementos para recampesinizar 
la agrigultura desde la agroecología. En Praxis participativas desde el medio rural. IEPALA Editorial. https://
ŬƂǓǂŬƕƌŬǂƊƕǂƕĺŬĞƂΒƕƺŠΘƷƂǓŠŬƌşŬƂŇΒƷŧƷΘ̴̴̶̼ΘƊƕŁΙƺŇǂƕǓƺĺŇΘĺƕƌǋŇƌǋΘ̴ΘGƂϯ̵̳ŁŇǂĞƺƺƕƂƂƕϯ̵̳ƺǓƺĞƂϯ̵̳ŁŇϯ̵̳
ƂĞϯ̵̳ƕǋƺĞϯ̵̳ƊƕŁŇƺƌŬŁĞŁϯ̵̳GŁǓĞƺŁƕϯ̵̳ßŇǪŬƂƂĞΒƷŁş

#España #Rural-Urbano

https://arrandeterra.org
https://twitter.com/arrandeterra_
https://ilusionismosocial.org/pluginfile.php/1193/mod_resource/content/1/El%20desarrollo%20rural%20de%20la%20otra%20modernidad%20Eduardo%20Sevilla.pdf
https://ilusionismosocial.org/pluginfile.php/1193/mod_resource/content/1/El%20desarrollo%20rural%20de%20la%20otra%20modernidad%20Eduardo%20Sevilla.pdf
https://ilusionismosocial.org/pluginfile.php/1193/mod_resource/content/1/El%20desarrollo%20rural%20de%20la%20otra%20modernidad%20Eduardo%20Sevilla.pdf




https://espigoladors.cat/en/
https://www.instagram.com/espigoladors
https://twitter.com/espigoladors
https://www.facebook.com/espigoladors




https://fermesdavenir.org/






https://www.liberaterra.it/it/




https://rescuedbox.com/
https://trepers.com/index.php?id=241&fbclid=IwAR0T_SDt7YEJSn2OJmrK9PmdS4DLC63ZpQ1nosiOAj1403S6lEbc_16miTw
https://trepers.com/index.php?id=241&fbclid=IwAR0T_SDt7YEJSn2OJmrK9PmdS4DLC63ZpQ1nosiOAj1403S6lEbc_16miTw




https://soutien.terredeliens.org
https://www.instagram.com/terredeliens/


https://www.habitat-humanisme.org/
https://www.habitat-humanisme.org/


http://www.vazapp.it/
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4.2 CREACIÓN DE COMUNIDADES E 
INCLUSIÓN SOCIAL

Briganti del Cerreto

Briganti del Cerreto es una cooperativa comunitaria con sede en los Apeninos tosco- 
emilianos. En 2003, un pequeño grupo de jóvenes residentes fundó la cooperativa 
con el objetivo de revitalizar la vida social y económica del territorio y hacer frente a la 
despoblación del pueblo.

 Página web: ŧǋǋƷǂΊΘΘǫǫǫΒŬĹƺŬŠĞƌǋŬŁŬĺŇƺƺŇǋƕΒĺƕƊΘ

Innovación

9ƺŬŠĞƌǋŬηŁŇƂη:ŇƺƺŇǋƕ es un modelo de innovación social en el que las personas son al mismo 
tiempo productoras y usuarias de bienes y servicios

Eficacia

A lo largo de los años, 9ƺŬŠĞƌǋŬηŁŇƂη:ŇƺƺŇǋƕ ha crecido, creando nuevos puestos de trabajo 
(en el sector agroturístico) y servicios que mejoraron la vida económica y social de la 
comunidad y atrajeron a nuevos residentes al pueblo. Gracias a la fuerte participación de 
los ciudadanos de Cerreto Alpi, ha sido posible desarrollar nuevas atracciones turísticas 
y restablecer algunos servicios esenciales (por ejemplo: transporte escolar, reparto de 
medicamentos) e instalaciones (tienda de comestibles, gasolinera, etc.) en beneficio de 
toda la comunidad

Sostenibilidad

Junto con las actividades comerciales, 9ƺŬŠĞƌǋŬηŁŇƂη:ŇƺƺŇǋƕ ofrece algunos servicios que 
no son rentables (como el servicio de autobús escolar). Sin embargo, desempeñan un 
importante papel social y se ven compensados por los beneficios obtenidos por aquellos 
servicios que sí son monetizables. Por lo tanto, 9ƺŬŠĞƌǋŬηŁŇƂη:ŇƺƺŇǋƕ puede considerarse un 
modelo empresarial autosuficiente capaz de revitalizar toda la comunidad

#Italia #Rural

https://www.ibrigantidicerreto.com/




https://www.larecyclerie.com/
https://www.instagram.com/larecyclerie/




https://www.agiaskepi.org/
https://www.facebook.com/agiaskepibio
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4.3 HUERTOS COMUNITARIOS

Gardens of the future

Gardens of the Future es una iniciativa colectiva galardonada que comenzó en marzo 
de 2020 como el primer huerto comunitario piloto en el centro histórico de Nicosia. Su 
principal objetivo es promover la construcción comunidad mediante el intercambio de 
experiencias en un huerto comunitario, abrazar la economía circular y la sostenibilidad 
medioambiental, al tiempo que se respalda el agroemprendimiento a través de la creación 
de nuevas oportunidades de trabajo para el barrio y más allá. Es un espacio en el que se 
pueden cultivar alimentos de forma responsable y en el que la comunidad participa en el 
cultivo de huertos, jardines domésticos y balcones. 

 Página web: https://gardensofthefuture.com/

 Facebook: ŧǋǋƷǂΊΘΘǫǫǫΒşĞĺŇĹƕƕſΒĺƕƊΘŇƌǋŇƺǋŧŇŠĞƺŁŇƌǂΘ

Innovación

Gardens of the Future es innovador porque es el primer jardín urbano de Nicosia y se centra 
en el impacto social y medioambiental y en la interconexión de ambos aspectos. Además, 
el hecho de que el jardín esté situado en el centro de la capital contribuye a su alcance y 
ofrece un espacio para la reconciliación y el diálogo teniendo en cuenta, por una lado, el 
conflicto bicomunal que ha vivido históricamente la ciudad, y por el otro la población de 
origen inmigrante que vive en la zona

Eficacia

Gardens of the Future ha sido hasta ahora una iniciativa eficaz que ha proporcionado el 
espacio y el contexto para actividades sociales que promueven el diálogo y la creación de 
comunidad en torno a un jardín y una causa de carácter medioambiental. Ha acogido varios 
actos que han fomentado el debate sobre cuestiones medioambientales y sociales y ha 
colaborado con otras organizaciones e iniciativas locales.

#Chipre #Urbano

https://gardensofthefuture.com/
https://www.facebook.com/enterthegardens/








https://www.facebook.com/idejulysve/






https://www.facebook.com/silainiusodai/
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4.4 CO-WORKING

Inovatorių slėnis / Innovators’ Valley

Valle de los Innovadores fue iniciada por un grupo de jóvenes y actualmente tiene su 
sede en la pequeña ciudad de Antalieptė, en el distrito de Zarasai. Es un ejemplo de 
emprendimiento social colaborativo, en el que la ecología también tiene importancia, 
ya que uno de sus valores es la conexión con la naturaleza. Esta organización también 
fomenta espacios de trabajo en la naturaleza. 

 Página web: https://inovatoriuslenis.lt/en/main/

 Facebook: ŧǋǋƷǂΊΘΘǫǫǫΒşĞĺŇĹƕƕſΒĺƕƊΘŬƌƕǪĞǋƕƺŬǓǂƂŇƌŬǂΘ

Innovación

Valle de los innovadores no sólo ofrece espacios de vivienda a personas innovadoras y 
creadoras, sino que también se centra en la vida lenta y debate abiertamente temas como 
los derechos humanos, la exclusión social, las innovaciones sociales, la educación de las 
personas jóvenes y la ecología.

Eficacia

Valle de los innovadores organiza actividades locales e internacionales, como formaciones 
o seminarios, orientadas a la práctica y que buscan la eficacia. Las actividades abordan 
principalmente los derechos humanos, la alfabetización mediática e informática, los 
negocios sociales y el liderazgo. Las personas que se alojan pueden venir solas o en grupo 
a trabajar, crear y relajarse.

#Lituania #Rural-ubano

https://inovatoriuslenis.lt/en/main/
https://www.facebook.com/inovatoriuslenis/






https://m.facebook.com/SiauresStotis/?fref=tag
https://m.facebook.com/SiauresStotis/?fref=tag
https://inovatoriuslenis.lt/en/main/
https://inovatoriuslenis.lt/en/main/
https://www.facebook.com/inovatoriuslenis/
https://www.facebook.com/inovatoriuslenis/








https://southworking.socialgreenhub.org/




https://laruchequiditoui.fr/fr
https://www.instagram.com/laruchequiditoui/


https://nous.laruchequiditoui.fr/la-ruche-en-chiffres/


https://www.facebook.com/pienine/




https://www.mescladis.org/noticia/restaurante-escuela-mescladis
https://www.instagram.com/espaimescladis/
https://www.youtube.com/user/Mescladistv/videos






https://www.addiopizzotravel.it/




http://www.impulsem.org
https://twitter.com/impulsemsccl
https://www.instagram.com/impulsem




https://www.ruraltivity.com/




https://alencop.cat
https://www.facebook.com/AlencopEconomiaCircular
https://andromines.net/


https://www.bcnsostenible.cat/
https://pamapam.org/ca/
https://xes.cat/
https://xes.cat/


https://cartonplein.org/
https://www.instagram.com/cartonplein_asso/?hl=fr
https://etudesetchantiers.org/
https://etudesetchantiers.org/
http://www.lapetiterockette.org/




https://laborvalia.es/
https://inkandmovement.com/
https://inkandmovement.com/
https://okudasanmiguel.com/
https://iamtitanes.com/
http://www.recorriendoenmoto.es/2019/08/titanes-de-la-mancha.html
http://www.recorriendoenmoto.es/2019/08/titanes-de-la-mancha.html




http://tiganokinisi.eu/
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